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2140 Shattuck Avenue, Suite 405
Berkeley, CA 94704

USA

Heidelberg, den 25.11.2005
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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit Interesse und Freude habe ich den offenen Brief der ,Initiative Zukunft Wissen-
schaft* der German Scholars Organization (GSO) an die Bundesbildungsministerin
und die zustandigen Landesminister gelesen. lhre Bereitschaft, den Reformprozess
in der deutschen Hochschullandschaft mitzugestalten, ist ein hoffnungsvolles Zei-
chen dafiir, dass die deutschen Hochschulen langfristig in die Weltspitze aufschlie-
Ren kénnen, wenn hierfir die entsprechenden Strukturen und finanziellen Ressour-

cen bereitgestellt werden.

Fur die Universitat Heidelberg gehort die verbesserte Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses zu den zentralen strategischen Zielen. Deshalb hat der akademi-
sche Senat am 19. Juli 2005 leitende Empfehlungen ,Zur Foérderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses an der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg” einstimmig
beschlossen. Zu lhrer Information und zur Weiterleitung an interessierte Wissen-
schaftler lege ich Ihnen einige Exemplare davon bei. Eine englische Ubersetzung
wird demnachst im Internet (www.rektorat.uni-heidelberg.de) zuganglich sein.

Das umfangreiche Konzept wurde von der Senatskommission ,Wissenschaftlicher
Nachwuchs®, der iberwiegend Nachwuchswissenschaftler angehorten, in einem sehr
intensiven und fruchtbaren Diskussionsprozess erarbeitet. Es enthalt auch viele Ihrer
Forderungen, so z.B. die Méglichkeit eines ,tenure track"-Verfahrens fur Juniorpro-
fessoren. Wir hoffen, hierfur méglichst bald die rechtlichen Rahmenbedingungen zu
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erhalten. Die von Ihnen angesprochenen flexiblen Personalstrukturen gehoren eben-
falls zu den wichtigsten Forderungen der Universitat Heidelberg an die Politik. Im
Rahmen des vom Stifterverband geférderten Aktionsprogramms ,Deregulierte Hoch-
schule®, fur das Heidelberg zusammen mit vier weiteren Universitaten ausgewahit
wurde, haben wir die Leitung des Projekts ,Flexible Personalstrukturen® ubernom-

men.

Die Kommission hat sich sehr eingehend und ergebnisoffen mit der Frage beschaf-
tigt, ob und wenn ja wie die Habilitation weitergefuhrt werden soll. Sie ist zu dem ein-
helligen Urteil gekommen, dass eine einfache Abschaffung der Habilitation nicht ge-
eignet ist, um die wissenschaftliche Karriere attraktiver zu gestalten. Im Konzept wird
stattdessen beschrieben, wie die Habilitation grundlegend reformiert werden soll, um
im Wettbewerb mit den Karrierewegen Juniorprofessur und Nachwuchsgruppenlei-
tung bestehen zu kénnen. Angesichts sehr unterschiedlicher Facherkulturen war die
Kommission der Ansicht, dass dieser flexible Ansatz am ehesten den Anforderungen
einer groRen Volluniversitat entspricht.

lhre Kritik an den bisherigen Berufungsverfahren werden wir sehr ernsthaft prifen
und auch zum Gegenstand der weiteren Diskussion der Kommission .Wissenschaft-
licher Nachwuchs* machen. Dabei werden wir uns sehr stark an den Empfehlungen
des Wissenschaftsrats vom Mai 2005 halten. Fur konkrete Anregungen und Vor-
schlage waére ich lhnen sehr dankbar.

Die Universitat Heidelberg befindet sich auch durch die Exzellenzinitiative in einer
Aufbruchstimmung. Der quer uber alle Fakultaten erkennbare Enthusiasmus lebt
vom beeindruckenden Miteinander jingerer und erfahrener, deutscher und auslandi-
scher, universitarer und auReruniversitarer Wissenschaftler. Wir erleben auch, wie
bereichernd es sein kann, wenn wir deutsche Wissenschaftler mit langjéhrigen Aus-
landerfahrungen gewinnen kénnen. Dass uns dies in letzter Zeit zunehmend gelingt,
werte ich als ein ermutigendes Zeichen. Die Universitat Heidelberg wird ihren Weg
der verstarkten Nachwuchsférderung und der weiteren Internationalisierung konse-
quent fortsetzen. Getreu unserem Universitatsmotto ,semper apertus” wirde ich
mich freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg wohiwollen aber durchaus auch kritisch
begleiten wiirden und uns Ihre Erfahrungen und Einschatzungen mitteilen wirden.

Ich wiinsche lhnen fiir Ihren weiteren wissenschaftlichen Werdegang alles Gute und
viel Erfolg und verbleibe

mit freundlichen GriiRen
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